
       

�ũĞĐŽ�ƚĄƌƐĂƐũĄƚĠŬ�Ͳ�<ƌŝƐƚĄůǇƐǌĄůůşƚſ�Ͳ�^ƉĂĐĞ�ĐƌŝƐƚĂů���������ŝŬŬƐǌĄŵ͗��:ϬϬϴϮϭ 

/Ʃ� Ăǌ� ŝĚƅ� ĞŐǇ� ƾƌďĠůŝ� ŬƺůĚĞƚĠƐƌĞ� ŝŶĚƵůŶŝ͕� ŚŽŐǇ� ĠƌƚĠŬĞƐ� ŬƌŝƐƚĄůǇŽŬĂƚ�

ŬĞƌĞƐƐƺŶŬ͊� �� ŬƺůƂŶďƂǌƅ� ďŽůǇŐſŬƚſů� ĨƺŐŐ͕� ŚŽŐǇ� ŚŽů͕� ŵĞŶŶǇŝ� ŬƌŝƐƚĄůǇ�

ƚĂůĄůŚĂƚſ͘� >ĠŐǇ� ŶĂŐǇŽŶ� ƺŐǇĞƐ� Ă� ŬŝůƂǀĠƐďĞŶ͕� ŚŽŐǇ� Ă� ůĞŐũŽďď� ďŽůǇŐſŬŽŶ�

ůĂŶĚŽůŚĂƐƐ͊� 

�ŐǇ�ĐƐŝůůĂŐŬƂǌŝ�ŐǇƾũƚƂŐĞƚƅƐ�ĠƐ�ĮŶŽŵŵŽƚŽƌŝŬĂ�ĨĞũůĞƐǌƚƅ�ũĄƚĠŬ͘ 

 

�ũĄŶůŽƩ�ĠůĞƚŬŽƌ͗�ϱͲϭϮ�Ġǀ����ͮ����:ĄƚĠŬŽƐŽŬ�ƐǌĄŵĂ͗�ϮͲ�ϰ�Ĩƅ�����ͮ�����:ĄƚĠŬŝĚƅ͗�Ŭď͘�ϭϱ�ƉĞƌĐ 
 

��ĚŽďŽǌ�ƚĂƌƚĂůŵĂ͗� 

ϭ�ƌĂŬĠƚĂŬŝůƂǀƅ�ĄůůŽŵĄƐ͕� 

ϭ�ƾƌ�ƚĄďůĂ͕�Ϯϰ�ŬĄƌƚǇĂ͕� 

ϭ�ƌĂŬĠƚĂ͕ 

ϳϮ�ŬƌŝƐƚĄůǇ�ŬŽĐŬĂ 

 

��ũĄƚĠŬ�ĐĠůũĂ͗�ŬĄƌƚǇĄŬĂƚ�ŐǇƾũƚĞŶŝ͘ 
 

,ŽŐǇ�ŵƾŬƂĚŝŬ�Ă�ũĄƚĠŬ͍ 

�ŚŚŽǌ͕� ŚŽŐǇ� ŬĄƌƚǇĄŬĂƚ� ƐǌĞƌĞǌǌ͕� ƂƐƐǌĞ� ŬĞůů� ŐǇƾũƚĞŶĞĚ� Ă� ƌĂũƚĂ� ũĞůǌĞƩ� ŬƌŝƐƚĄůǇŽŬĂƚ͘� ��

ŬƌŝƐƚĄůǇŽŬĂƚ�ƷŐǇ�ŐǇƾũƚŚĞƚĞĚ͕�ŚĂ�Ă�ƌĂŬĠƚĄƚ�ƌĄƚĞƐǌĞĚ�Ă�ŬŝůƂǀƅ�ĄůůŽŵĄƐƌĂ�ĠƐ�ĞůĞŶŐĞĚĞĚ͕�

ŚŽŐǇ� ŬŝŐƵƌƵůũŽŶ� Ăǌ� ƾƌ� ƚĄďůĄƌĂ͘� �Ʃſů� ĨƺŐŐƅĞŶ͕� ŚŽŐǇ� ŵŝůǇĞŶ� ďŽůǇŐſŶ� ůĂŶĚŽůƚĄů͕�

ƌſǌƐĂƐǌşŶͬŬĠŬͬǌƂůĚͬƐĄƌŐĂ�ŬƌŝƐƚĄůǇ;ŽŬĂͿƚ�ǀĞŚĞƚƐǌ�Ğů͘ 
 

��ũĄƚĠŬ�ĞůƅŬĠƐǌşƚĠƐĞ͗ 

�ůůşƚƐĄƚŽŬ�ĨĞů�Ă�ƌĂŬĠƚĂŬŝůƂǀƅ�ĄůůŽŵĄƐƚ�ĠƐ�ƵƚĄŶĂ�ĨŽůǇƚĂƚſůĂŐŽƐĂŶ�Ăǌ�ƾƌ�ƚĄďůĄƚ͊�dĞŐǇĠƚĞŬ�

Ă�ƉĄůǇĂ�ŵĞůůĠ�Ă�ƌĂŬĠƚĄƚ͊�<ĞǀĞƌũĠƚĞŬ�ŵĞŐ�Ă�ŬĄƌƚǇĄŬĂƚ�ĠƐ�ƚĞŐǇĠƚĞŬ�Ă�ƉĄůǇĂ�ŵĞůůĠ�ĞŐǇ�

ůĞĨŽƌĚşƚŽƩ�ƉĂŬůŝďĂ͕�ŵĂũĚ�ϯ�ŬĄƌƚǇĄƚ�ĨŽƌĚşƚƐĂƚŽŬ�ĨĞů�ĠƐ�ƚĞŐǇĠƚĞŬ�ĞŐǇŵĄƐ�ŵĞůůĠ͕�ŵŝŶĚĞŶŬŝ�

ĄůƚĂů� ũſů� ůĄƚŚĂƚſ�ŚĞůǇƌĞ͊��� ŬƌŝƐƚĄůǇŽŬĂƚ� ǀĄůŽŐĂƐƐĄƚŽŬ� ƐǌĠƚ� ƐǌşŶĞŬ� ƐǌĞƌŝŶƚ�ĠƐ� ƚĞŐǇĠƚĞŬ�

ŶĠŐǇ�ŬƵƉĂĐďĂ�Ă�ƉĄůǇĂ�ŵĞůůĠ͊ 
 

��ũĄƚĠŬ�ŵĞŶĞƚĞ͗ 

�� ůĞŐĮĂƚĂůĂďď� ũĄƚĠŬŽƐ� ŬĞǌĚ͕� ŵĂũĚ� Ă� ƚƂďďŝĞŬ� Ăǌ� ſƌĂŵƵƚĂƚſ� ũĄƌĄƐĄǀĂů� ŵĞŐĞŐǇĞǌƅ�

ŝƌĄŶǇďĂŶ�ŬƂǀĞƟŬ�ĞŐǇŵĄƐƚ͘� 

��ƐŽƌŽŶ�ůĠǀƅ�ũĄƚĠŬŽƐ�Ă�ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ�ĂŬĐŝſŬĂƚ�ŚĂũƚũĂ�ǀĠŐƌĞ͗ 

ϭ͘ ŬŝůƂǀŝ�Ă�ƌĂŬĠƚĄƚ 

Ϯ͘ ďĞŐǇƾũƟ�Ă�ŬƌŝƐƚĄůǇŽŬĂƚ�;ŚĂ�ůĞŚĞƚƐĠŐĞƐͿ 

ϯ͘ ďĞŐǇƾũƚ�ĞŐǇ�ŬĄƌƚǇĄƚ�;ŚĂ�ůĞŚĞƚƐĠŐĞƐͿ 

ϭ͘����ƌĂŬĠƚĂ�ŬŝůƂǀĠƐĞ͗ 

�ŵŝŬŽƌ� ƌĂũƚĂĚ�ǀĂŶ�Ă� ƐŽƌ͕ � ĨŽŐĚ�ŵĞŐ�Ă� ƌĂŬĠƚĄƚ�ĠƐ�ŚĞůǇĞǌĚ�Ă� ƌĂŬĠƚĂ� ŬŝůƂǀƅ�ĄůůŽŵĄƐƌĂ͕�

ƚĞƚƐǌƅůĞŐĞƐ�ŵĂŐĂƐƐĄŐďĂ͊� 

 

hƚĄŶĂ�ĞŶŐĞĚĚ�Ğů�Ă�ƌĂŬĠƚĄƚ�ĠƐ�ĮŐǇĞůĚ͕�ŚŽŐǇ�ŚŽů�Ąůů�ŵĞŐ͊ 

Ϯ͘�<ƌŝƐƚĄůǇŽŬ�ďĞŐǇƾũƚĠƐĞ͗� 

,Ă�Ă�ƌĂŬĠƚĂ�ŵĞŐĄůů�ĞŐǇ�ďŽůǇŐſ�ŵĞǌƅŶ�Ăǌ�ƾƌ�ƚĄďůĄŶ͕�ĂŬŬŽƌ�Ă�ŬƺůĚĞƚĠƐ�ƐŝŬĞƌĞƐ�ǀŽůƚ�ĠƐ�

ďĞŐǇƾũƚŚĞƚĞĚ�Ă�ŬŝũĞůƂůƚ�ŬƌŝƐƚĄůǇ;ŽŬĂͿƚ͘���ŵĞǌƅ�ďĂů�ŽůĚĂůĄŶ�ůĄƚŽĚ͕�ŚŽŐǇ�

ŵŝůǇĞŶ�ƐǌşŶƾ�ŬƌŝƐƚĄůǇƚ�ǀĞŚĞƚƐǌ�Ğů� ;ƉŝƌŽƐ͕� ŬĠŬ͕� ǌƂůĚ͕� ƐĄƌŐĂͿ�ĠƐ�Ă�ŵĞǌƅ�

ũŽďď�ŽůĚĂůĄŶ�ůĄƚŚĂƚŽĚ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĂĚŽƩ�ƐǌşŶďƅů�ŚĄŶǇ�ĚĂƌĂďŽƚ�ǀĞŚĞƚƐǌ�Ğů�;ϭ͕Ϯ͕ϯͿ͘� 

�ŚŚŽǌ͕�ŚŽŐǇ�ŵĞŐĄůůĂƉşƚƐĚ͕�ŚŽŐǇ�ƉŽŶƚŽƐĂŶ�ŵĞůǇŝŬ�ŵĞǌƅŶ�ůĂŶĚŽůƚĄů͕�ŶĠǌĚ�ŵĞŐ͕�ŚŽŐǇ�Ă�

ƌĂŬĠƚĂ� ĞůƐƅ�ŬĞƌĞŬĞ�ŵĞůǇŝŬ�ŵĞǌƅŶ�Ąůů͊�,Ă�

ŬĠƚ�ŵĞǌƅ�ŬƂǌƂƩ�ǀĂŶ͕�ĂŬŬŽƌ�ĞůĚƂŶƚŚĞƚĞĚ͕�

ŚŽŐǇ�ŵĞůǇŝŬĞƚ�ǀĄůĂƐǌƚŽĚ͘ 

,Ă�Ă�ƌĂŬĠƚĂ�ŬŝƌĞƉƺů�Ă�ƚĄďůĄƌſů͕�ĂŬŬŽƌ�ƚƷů�ŐǇŽƌƐ�ǀŽůƚ�Ă�ŬŝůƂǀĠƐ�ĠƐ�ŶĞŵ�ŬĂƉƐǌ�ŬƌŝƐƚĄůǇƚ͘� 

,Ă�Ă�ƌĂŬĠƚĂ�ŶĞŵ�Ġƌ�Ğů�ĞŐǇ�ďŽůǇŐſ�ŵĞǌƅŝŐ͕�ĂŬŬŽƌ�ƚƷů�ůĂƐƐƷ�ǀŽůƚ�Ă�ŬŝůƂǀĠƐ�ĠƐ�ƐǌŝŶƚĠŶ�ŶĞŵ�

ŬĂƉƐǌ�ŬƌŝƐƚĄůǇƚ͘ 

ϯ͘�<ĄƌƚǇĂ�ďĞŐǇƾũƚĠƐĞ͗� 

�ŐǇ�ŬĄƌƚǇĂ�ďĞŐǇƾũƚĠƐĠŚĞǌ�ƌĞŶĚĞůŬĞǌŶĞĚ�ŬĞůů�Ă�ƌĂũƚĂ�ũĞůǌĞƩ�ŬƌŝƐƚĄůǇŽŬŬĂů͘�,Ă�Ă�ŬƂƌƂĚ�

ǀĠŐĠŶ�ǀĂŶ�ŽůǇĂŶ�ŬĄƌƚǇĂ͕�ĂŵŝŶĞŬ�ŵĞŐƐǌĞƌǌĠƐĠŚĞǌ�ĞůĞŐĞŶĚƅ�ŬƌŝƐƚĄůůǇĂů�ƌĞŶĚĞůŬĞǌĞů͕�

ĂŬŬŽƌ�ǀĞĚĚ�Ğů�Ă�ŬĄƌƚǇĄƚ�ĠƐ�ƚĞĚĚ�ǀŝƐƐǌĂ�Ă�ƌĂũƚĂ�ůĠǀƅ�ŬƌŝƐƚĄůǇŽŬĂƚ�Ă�ŬƂǌƂƐ�ŬƵƉĂĐďĂ͊�,Ă�

ǀĂůĂŬŝ�ĞůǀĞƩ�ĞŐǇ�ŬĄƌƚǇĄƚ͕�ĂŚĞůǇĞƩ�ĨĞů�ŬĞůů�ĨŽƌĚşƚĂŶŝ�ĞŐǇ�ƷũĂƚ�Ă�ƉĂŬůŝďſů͘ 

,Ă�ĞŐǇ�ŬĄƌƚǇĄŚŽǌ�ĞůĞŐĞŶĚƅ�ŬƌŝƐƚĄůǇŽĚ�ǀĂŶ͕�ŶĞŵ�ŬƂƚĞůĞǌƅ�ďĞŐǇƾũƚĞŶĞĚ͕�ǀĄƌŚĂƚƐǌ� ŝƐ�

ǀĞůĞ͘��Ğ�ŬƂƌƂŶŬĠŶƚ�ĐƐĂŬ�ĞŐǇ�ŬĄƌƚǇĄƚ�ůĞŚĞƚ�ďĞŐǇƾũƚĞŶŝ͘ 

<ĄƌƚǇĂďĞŐǇƾũƚĠƐ�ǀĂŐǇ�ƉĂƐƐǌŽůĄƐ�ƵƚĄŶ�ĨŽůǇƚĂƚſĚŝŬ�Ă�ũĄƚĠŬ�Ă�ƐŽƌŽŶ�ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ�ũĄƚĠŬŽƐƐĂů͘ 

,Ă�ĞŐǇ�ũĄƚĠŬŽƐ�ƐǌĄŵĄƌĂ�ŶŝŶĐƐĞŶ�ĞůĞŐĞŶĚƅ�ŬƌŝƐƚĄůǇ�Ă�ŬƂǌƂƐ�ŬĠƐǌůĞƚďĞŶ͕�ĂŬŬŽƌ�ĂďďĂŶ�Ă�

ŬƂƌďĞŶ�ŶĞŵ�ƚƵĚ�;ĞůĞŐĞŶĚƅͿ�ŬƌŝƐƚĄůǇƚ�ďĞŐǇƾũƚĞŶŝ͘ 

��ũĄƚĠŬ�ǀĠŐĞ͗ 

Ͳ ϰ�ũĄƚĠŬŽƐ�ĞƐĞƚĠŶ�Ă�ũĄƚĠŬ�ĂĚĚŝŐ�ƚĂƌƚ͕�ĂŵşŐ�ǀĂůĂŬŝ�ŵĞŐƐǌĞƌǌŝ�Ă�ŶĞŐǇĞĚŝŬ�ŬĄƌƚǇĄũĄƚ�ĠƐ�

ŵĞŐŶǇĞƌŝ�Ă�ũĄƚĠŬŽƚ͘ 

Ͳ ϮͲϯ�ũĄƚĠŬŽƐ�ĞƐĞƚĠŶ�Ă�ũĄƚĠŬ�ĂĚĚŝŐ�ƚĂƌƚ͕�ĂŵşŐ�ǀĂůĂŬŝ�ŵĞŐƐǌĞƌǌŝ�Ăǌ�ƂƚƂĚŝŬ�ŬĄƌƚǇĄũĄƚ�ĠƐ�

ŵĞŐŶǇĞƌŝ�Ă�ũĄƚĠŬŽƚ͘ 
 

dĞƌǀĞǌƅ͗��ĂƌůŽ��͘�ZŽƐƐŝ�Θ��ůĨƌĞĚŽ��ĞƌŶŝ͕��ĞƐŝŐŶ͗�KůŝǀŝĞƌ�>ĂƚǇŬ 
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